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نبذة عن مركز الرافدين للحوار

ــز النوعيــة في العــراق التــي تجمــعُ على منبرهــا  ــن للحــوار RCD مــن المراك ــزُ الرافدي ــدُّ مرك يُعَ
النخــبَ السياســيةَ والاقتصاديــة والأكاديميــة الناشــطة في تــداول الافــكار البنــاءة، فهــو مركــز فكــري 
مســتقل )THINK TANK(، يعمــل على تَشــجِيعِ الحِــوارات في الشــؤون السِياسِــيّةِ والثَقافـــيـــة 
والاقتصـــادية بيـــن النخـــب كافة؛ لتعــزيـــز التجـــربـة الديمقـــراطية، وتحقيـق السِلْـــم المجتمعي، 
ورفــد مؤسســات الدولــة والمجتمــع بالخبــرات والــرؤى الاســتراتيجية؛ ابتغــاء تفعيــل دورهــا والارتقــاء 
بأداءهــا. و يمثــل المركــز فضــاءً حــراً يتّـسِـــم بالموضوعيــة والحيـــاد ويـــوظف مخرجاتــه لمســاعدة 

صنــاع القــرار وتوجيــه الــرأي العــام نحــو بنــاء دولــة المؤسـســــات.

ــكل  ــرف على ش ــف الأش ــة النج ــر( 2014 في مدين ــباط )فبراي ــن ش ــز في الاول م ــس المرك تأس
ــال  ــن ورج ــيين والأكاديميي ــن السياس ــددا م ــم ع ــي تض ــاء الالكترون ــة في الفض ــة افتراضي مجموع
ــم  ــا، ليت ــرة لاحق ــورت الفك ــد تط ــن، وق ــال الدي ــيين ورج ــاة والدبلوماس ــن والقض ــة التنفيذيي الدول
 NGO إكســابها الصفــة القانونيــة عــن طريــق تســجيل المركــز في دائــرة المنظمــات غيــر الحكوميــة

ــوزراء العراقــي. ــس ال ــة العامــة لمجل التابعــة للأمان

يضــم »مركــز الرافديــن للحــوار RCD« اليــوم كمشــاركين في برامجــه وفعالياتــه ونشــاطاته أكثــر 
مــن خمســة الاف عضــو عراقــي وعربــي واوربــي واســيوي مــن التوجهــات السياســية والاختصاصــات 
الأكاديميــة كافــة، اتفــق فيــه الجميــع على اعتمــاد الحــوار ركيــزة أساســية لمواجهــة المشــكلات، 
وإنتــاج حلــول اســتراتيجية، تتناغــم ورؤيــة المركــز في بنــاء شــرق اوســط جديــد ومختلــف ينطلــق 
مــن عــراقٍ مزدهــرٍ. كمــا يعمــل في اروقــة المركــز وضمــن كــوادره المتقدمــة اكثــر مــن 70 شــخصا 
فاعــلًا ومــن مختلــف الاختصاصــات قــد توزعــوا مــا بيــن مجلــس الادارة وهيــأة المستشــارين والباحثين 
وزمــلاء المركــز والــكادر الاداري فهــم يتنافســون فيمــا بينهــم مــن اجــل تقديــم النتاجــات العلميــة 
والثقافيــة والــرؤى السياســية والاجتماعيــة والاقتصاديــة الرصينــة التــي تخــدم الوطــن والمواطــن.

ــم يكتــفِ المركــز بالتواصــل الالكترونــي، بــل أقــام مجموعــة مــن النشــاطات على أرض الواقــع  ل
شــملت عــدداً مــن النــدوات والمؤتمــرات وورش العمــل والجلســات الحواريــة التخصصيــة والملتقيــات 
الســنوية وفي مجــالات متعــددة، كمــا عمــد المركــز الــى الاهتمــام بالنتاجــات العلميــة والثقافيــة 
ــا واســيا حامــلًا على عاتقــه ترجمتهــا الــى  والسياســية والاقتصاديــة التــي تصــدر في قارتــي اورب
اللغــة العربيــة للاســتفادة منهــا، فضــلًا عــن طباعــة الكتــب المؤلفــة ذات الصلــة بالواقــع السياســي 
والثقــافي والاقتصــادي والامنــي، كمــا شــرع بنشــر سلســلة الاطاريــح والرســائل الجامعيــة التــي تعنى 
بالأمــور التــي تخــدم الصالــح العــام فقــد تمــت طباعــة مجموعــة منهــا، كمــا اعــد المركــز مجموعــة 
مــن اســتطلاعات الــرأي الميدانيــة الــى غيــر ذلــك فضــلًا عــن اصــداره مجلــةً علميــة محكمــة تضــم 
بيــن طياتهــا مجموعــة مــن الابحــاث والمقــالات العلميــة والثقافيــة تحــت مســمى مجلــة )رواقــات(.

فيمــا يعــد ملتقــى الرافديــن )RCD-FOURM( معلمــا بــارزاً ضمــن انشــطة المركــز والــذي يعــد الاول 
مــن نوعــه في العــراق، والاكثــر ســعةً وتنظيمــا، ويهــدف الــى اثــراء الحــوار بيــن صنــاع القــرار والخبراء 
في القضايــا التــي تهــم البلــد والشــرق الاوســط، وتعزيــز النقاشــات بشــأنها، وتبــادل الخبــرات وابــرام 

الاتفاقيــات ومذكــرات التفاهــم وآليــات التعاون.
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ــة  ــر الاقتصادي ــا للمخاط ــا ونوعي ــا كمي ــة )EIU())) تقييم ــتخبارات الاقتصادي ــدة الاس ــدم وح تق
ــة  ــولات المحتمل ــم التح ــلاء على تقيي ــاعدة العم ــأنها مس ــن ش ــي م ــة الت ــية والتنظيمي والسياس
للبيئــة العملياتيــة للدولــة. ففــي عــام 2022، حولــت تداعيــات الغــزو الروســي لأوكرانيــا المخــاوف 
ــذة في  ــر الآخ ــو المخاط ــا نح ــروس كورون ــة بفاي ــة المتعلق ــا الصحي ــن القضاي ــداً ع ــة بعي العالمي
ــات  ــر تداعي ــع أن تؤث ــا نتوق ــي)2)، إلّا أنن ــاد الكل ــة والاقتص ــية والأمني ــالات السياس ــد في المج التزاي
الحــرب في أوكرانيــا والسياســة النقديــة العالميــة والركــود الاقتصــادي في الصيــن على الاقتصــاد 
في عــام 2023، مــع تباطــؤ النمــو العالمــي إلــى 1.6 % فقــط. وبنــاءً عليــه، يستكشــف هــذا التقريــر 
الرســمي بعــض المخاطــر التــي يمكــن أن تــؤدي إلــى تباطــؤ النمــو، أو حتــى إحــداث ركــود عالمــي.

1- وحدة الاستخبارات الاقتصادية EIU تعمل باستقلالية ضمن مجموعة الإيكونوميست البريطانية، تأسست في عام 1946، تقدم رؤية عميقة 
وتحليلًا للتطورات الاقتصادية والسياسية في البيئة العالمية المتزايدة التعقيد؛ وتحديد الفرص والاتجاهات والمخاطر على المستوى العالمي 

والوطني.

2- هو ذلك الفرع من علم الاقتصاد الذي يتعامل مع الاقتصاد بوصفه كتلة واحدة، ويخوض في مجالات اقتصادية عدة، منها الناتج المحلي 
الإجمالي )GDP( ومعدلات البطالة والأرقام القياسية للأسعار. )المترجمة(
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السيناريو الأول: يؤدي الشتاء القارس إلى تفاقم أزمة الطاقة في أوروبا

احتمال كبير.. تأثير كبير جداً

عمــدت روســيا إلــى اســتخدام مصــادر الطاقــة الخاصــة بهــا كســلاح، مــن خــلال قطــع تدفقــات 
ــتنفد  ــن أن تس ــي يمك ــي، والت ــاد الأوروب ــة في الاتح ــرة دول ــي عش ــن اثنت ــا ع ــا أو جزئي ــاز كلي الغ
ــا أدى الشــتاء  ــه(، إذا م احتياطاتهــا مــن الغــاز الطبيعــي مبكــراً )وقــد تفشــل في ســد نقصهــا من
البــارد في العاميــن 2023/2022 إلــى الطلــب على الغــاز فــوق المســتوى المتوســط، وهــو مــا 
سيســبب حالــةً مــن الركــود قــد تمتــد إلــى عــام 2024 )تشــير توقعاتنــا الأساســية إلــى ركــود معتدل، 
ــة العــام المقبــل(،  ــي لمنطقــة اليــورو بنســبة 0.4 في المائ مــع انكمــاش الناتــج المحلــي الإجمال
وســتضطر الاقســام الرئيســية في القطــاع الصناعــي إلــى ترشــيد اســتخدام الطاقــة وتقليــل القــوى 
ــعار  ــاع اس ــيؤدي ارتف ــد، وس ــل التوري ــاف سلاس ــة بإيق ــبب في النهاي ــا سيتس ــا، مم ــة لديه العامل
ــر مربحــة. وفي الجــزء  ــادة كبيــرة في حــالات الإفــلاس، حيــث تصبــح الشــركات غي ــى زي الطاقــة إل
الأســوأ مــن الســيناريو، ســتلجأ الحكومــات إلــى ترشــيد اســتخدام الطاقــة بقــوة، ممــا ســيؤدي إلــى 
موجــات مــن انقطــاع التيــار الكهربائــي، كمــا أنــه مــن الممكــن أن تتوقــف حمايــة الأســعار التــي يتــم 
توفيرهــا للأســر ممــا ســيزيد مــن تكاليــف التدفئــة بشــكل أكبــر، ومــن ثــم، زيــادة الفقــر وتــآكل القــوة 
ــي خطــراً آخــر، إذ مــن الممكــن أن تُوقــف  ــار التضامــن الأوروب الشــرائية للمســتهلكين. يشــكل انهي
الــدول الأعضــاء تدفقــات الغــاز إلــى جيرانهــا أو تقلــل منــه مــن أجــل منــع النقــص المحلــي. إن هــذا 
الســيناريو ســيُّعرّض مناطــق أوروبــا الوســطى وألمانيــا والنمســا إلــى ركــود عميــق نظــراً لاعتمادهــم 

الكبيــر على الغــاز الروســي.

الســيناريو الثانــي: يزيــد المناخ القاســي من ارتفاع أســعار الســلع الأساســية، 
ممــا يغذي انعــدام الأمــن الغذائــي العالمي

احتمال كبير؛ تأثير كبير

تشــير نمــاذج التغيــر المناخــي إلــى زيــادة وتيــرة الظواهــر الجويــة القاســية. حتــى الآن؛ كانــت 
هــذه الظواهــر متفرقــة في أنحــاء مختلفــة مــن العالــم، غيــر أنهــا قــد تبــدأ بالحــدوث بشــكل أكثــر 
ــن  ــا والصي ــديدة في أوروب ــاف الش ــرارة والجف ــات الح ــاهمت موج ــد س ــة. لق ــرات طويل ــا ولفت تزامن
والهنــد والولايــات المتحــدة الأمريكيــة في عــام 2022 بارتفــاع أســعار بعــض المــواد الغذائيــة. عــلاوة 
ــة في  ــات الزراعي ــدري المنتج ــر مُص ــن أكب ــا م ــا )وهم ــيا وأوكراني ــن روس ــرب بي ــك، أدت الح على ذل
العالــم( إلــى ارتفــاع حــاد في الأســعار، وقــاد إلــى نقــص عالمــي في الحبــوب والأســمدة )التــي تُعــد 
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ضروريــة للزراعــة( في عــام 2023. قــد يواجــه العالــم نقصــا في المحاصيــل لفتــرات طويلــة وارتفاعــا 
شــديداً في الأســعار ســيؤدي، مــن ثــم، إلــى ارتفــاع أخطــار انعــدام الأمــن الغذائــي )أو حتــى حــدوث 

مجاعــة(. 

يعيش أكثر من نصف مليار شخص في بلدان تعتمد بشكل كبير على القمح الروسي 
والأوكراني

)النسبة المئوية من إجمالي واردات القمح من روسيا وأوكرانيا لعام 2021))1)

الســيناريو الثالــث: انــدلاع صــراع مباشــر بيــن الصيــن وتايــوان، يجبــر الولايــات 
المتحــدة على التدخــل

احتمال متوسط؛ تأثير كبير جداً

ــد  ــبت بع ــا نش ــرات بينهم ــوان، إلا أن التوت ــن وتاي ــن الصي ــراع بي ــدلاع ص ــح ان ــر المرج ــن غي م
هــة« بعــد زيــارة نانســي بيلوســي، رئيســة مجلــس النواب  تنفيــذ الصيــن لـــ »عمليــات عســكرية موجَّ
)المجلــس الأدنــى في الكونغــرس الأمريكــي( لتايوان في آب )أغســطس( ]2022[، إذ تضمنــت التدابير 
المضــادة التــي اتخذتهــا الصيــن منــاورات عســكرية بالذخيــرة الحيــة داخــل الميــاه الإقليميــة لتايــوان 

1- تستثني البيانات كازاخستان، المصدّرة الصافية للقمح.
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وحولهــا. في قبــال ذلــك، أكــدت الحكومــة الأمريكيــة بــأن منهجهــا الدبلوماســي تجــاه تايــوان لــم 
يتغيــر، بيــد أن الصيــن متشــككة على نحــو متزايــد بشــأن العلاقــة بيــن تايــوان والولايــات المتحــدة، 

وخاصــةً بالنظــر إلــى العــداء الحــاد تجــاه الصيــن داخــل الكونغــرس الأمريكــي. 

يتــم التخفيــف مــن حــدة أخطــار الاجتيــاح العســكري الشــامل مــن خــلال اعتمــاد الصيــن على 
شــبه الموصــلات )SEMICONDUCTOR( في تايــوان والمخــاوف بشــأن الــرد الأمريكــي النشــط على 
الغــزو الروســي لأوكرانيــا. مــع ذلــك، تزيــد المنــاورات العســكرية الأخيــرة للصيــن والــرد الأكثــر عدائيــة 
ــي على  ــأنه أن يقض ــن ش ــع م ــراع أوس ــى ص ــول إل ــد يتح ــذي ق ــر، وال ــوء التقدي ــار س ــوان أخط لتاي
ــد  ــل التوري ــا سلاس ــد عليه ــي تعتم ــلات الت ــباه الموص ــة أش ــك صناع ــا في ذل ــوان، بم ــاد تاي اقتص
العالميــة، كمــا أنــه قــد يخاطــر بتــورط الولايــات المتحــدة وأســتراليا واليابــان، ممــا يــؤدي إلــى انــدلاع 

صــراع عالمــي كارثــي.

السيناريو الرابع: يغذي ارتفاع التضخم العالمي الاضطرابات الاجتماعية 

احتمال كبير جداً؛ تأثير متوسط

تــؤدي ضغــوط التضخــم المســتمرة، الناجمــة عــن اضطرابــات سلاســل التوريــد والغــزو الروســي 
ــذ عقــد  ــه من ــى أعلى مســتوى ل ــذي ارتفــع إل ــى ارتفــاع نســبة التضخــم العالمــي، ال ــا، إل لأوكراني
التســعينات مــن القــرن الماضــي. فــإذا زاد ارتفــاع التضخــم بنســب أعلى بكثيــر مــن زيــادات الأجــور، 
وأصبــح مــن الصعــب على الأســر الفقيــرة شــراء الســلع الأساســية، فقــد يــؤدي ذلــك إلــى اضطرابــات 
اجتماعيــة. مثلمــا حــدث مــن حــركات احتجاجيــة في الهنــد والإكــوادور والأرجنتيــن. وفي الســناريو 
الأســوأ، قــد يحــرض المحتجــون العامليــن في الاقتصــادات الكبــرى والموظفيــن في الشــركات 
المصنعــة الكبيــرة على القيــام بإضرابــات واســعة النطــاق للمطالبــة برواتــب عاليــة تتوافــق وحجــم 
التضخــم. قــد تشــلّ مثــل هــذه الاحتجاجــات، على غــرار تلــك التــي أثــرت في الخدمــات الحيويــة 
في المملكــة المتحــدة كـ)الموانــئ والخدمــات البريديــة والمحاميــن والســكك الحديديــة(، الصناعــات 

بأكملهــا وتمتــد إلــى قطاعــات أو دول أخــرى، ممــا يؤثــر في النمــو العالمــي. 
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الســيناريو الخامــس: ســالة جديــدة مــن فايــروس كورونــا أو مــرض معــدٍ آخــر 
تُرجِــع الاقتصــاد العالمــي إلــى الركــود

احتمال متوسط؛ تأثير كبير جداً

في خضــم التفــاوت في اللقاحــات العالميــة وتخفيــف السياســات الحكوميــة والانهــاك الوبائــي 
)Pandemic Fatigue(، نتوقــع ظهــور ســلالة جديــدة مــن فايــروس كورونــا في أواخــر عــام 2022 وأوائــل 
ــن  ــروس حاجــز المناعــة )بالرغــم م ــرر مأســاة عــام 2020 إن تجــاوز هــذا الفاي ــد تتك عــام 2023، وق
إعــادة اكتشــاف لقاحــات جديــدة(. لا تقتصــر هــذه المخاطــر على فايــروس كورونــا وحســب، إذ يحــذر 
الخبــراء مــن ظهــور أمــراض معديــة أخــرى قريبــا )مثــل جــدري القــرود(. وفي حالــة تحقــق ظهــور 
ســلالة شرســة مــن فايــروس كورونــا، قــد تفــرض الــدول المتقدمــة حظــراً، ممــا ســتنخفض معنويــات 
المســتهلكين والمســتثمرين وســتؤدي إلــى انهيــار الأســواق الماليــة والخدمــات ومبيعــات التجزئــة، 
وســيُعاوَد فــرض الحظــر على الســفر ممــا ســيثبط انتعــاش الســياحة، وســيتم إطــلاق حملــة تطعيم 

إذا اضطــر منتجــو اللقاحــات إلــى البــدء مــن الصفــر، وســيعود الاقتصــاد العالمــي إلــى الركــود.

الســيناريو الســادس: تشــلّ الحــرب الســيبرانية بيــن الــدول البنيــة التحتيــة 
للدولــة في الاقتصــادات الرئيســة

احتمال متوسط، تأثير كبير جداً

إن الغــزو الروســي لأوكرانيــا والتوتــرات المحيطــة بتايــوان زادت مــن احتماليــة وقــوع هجمــات   
ســيبرانية كبيــرة بيــن دولــة وأخــرى. مــن الأرجــح أن يتخــذ أي تصعيــد عســكري في البدايــة شــكل 
ــد  ــة تحدي حــرب ســيبرانية بســبب ارتفــاع تكاليــف الصــراع العســكري المباشــر مــن جانــب وصعوب
مرتبكــي الهجمــات الســيبرانية مــن جانــب آخــر، ويمكــن أن يكــون ذلــك ناتجــا عــن انهيار دبلوماســي 
ــة التــي تســتهدف في  ــى سلســلة متصاعــدة مــن الهجمــات الســيبرانية المتبادل ــؤدي إل كامــل، ي
النهايــة البرامــج التــي تتحكــم في البنيــة التحتيــة للدولــة. فعلــى ســبيل المثــال، ســيؤدي إغــلاق 

الشــبكة الوطنيــة إلــى تعطيــل العمليــات التجاريــة بشــكل كبيــر.
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الســيناريو الســابع: يفــرض ازديــاد التدهــور في الروابــط بيــن الغــرب والصين 
فــك ارتبــاط كلــي لاقتصــاد العالمي

احتمال متوسط؛ تأثير كبير 

تشــعر الديمقراطيــات الغربيــة، وفي مقدمتهــا الولايــات المتحــدة والاتحــاد الأوروبــي،   
بالقلــق إزاء الدعــم الصينــي لروســيا في أعقــاب الغــزو لأوكرانيــا، وفي مــوازاة ذلــك، تشــعر الصيــن 
بعــدم الارتيــاح بشــأن العلاقــات بيــن الولايــات المتحــدة وتايــوان والجهــود التــي تبذلهــا الولايــات 
المتحــدة لإقنــاع الديمقراطيــات الأخــرى للضغــط عليهــا باســتخدام القيــود المفروضــة على التجــارة 
ــد تجــاه  ــل. كمــا اتخــذ الاتحــاد الأوروبــي منحــى المواجهــة على نحــو متزاي ــا والتموي والتكنولوجي
ــاد  ــركات الاتح ــع ش ــة م ــز في المعامل ــينجيانغ والتميي ــان في ش ــوق الإنس ــن لحق ــاكات الصي انته
ــذي يقــوده الدعــم. وفي الســيناريو الأســوأ،  الاوروبــي والشــركات الصينيــة ونموذجهــا الصناعــي ال
ــا  ــوان(، مم ــي )على الأرجــح في تاي ــن الجنوب ــاورات عســكرية في بحــر الصي ــن بمن ــدأ الصي ــد تب ق
ــادة حــدة التوتــرات ودفــع الغــرب إلــى الاتحــاد لفــرض قيــود تجاريــة واســتثمارية  ســيؤدي إلــى زي
شــاملة على الصيــن، وهــذا مــن شــأنه أن يــؤدي إلــى إجبــار بعــض الأســواق التجاريــة )والشــركات( 
ــي  ــلع الت ــام والس ــواد الخ ــادرات الم ــع ص ــى من ــن إل ــأ الصي ــد تلج ــك، ق ــاز، وردّاً على ذل على الانحي
تُعــد ضروريــة للاقتصــادات الغربيــة، مثــل المعــادن النــادرة، وســيكون لذلــك آثــاراً اقتصاديــة كارثيــة 

ــغيلية.  ــات تش ــدوث اضطراب ــية ح ــد خش ــلتين للتوري ــغيل سلس ــركات على تش ــيجبر الش وس
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السيناريو الثامن: يؤدي التشديد النقدي العنيف إلى ركود عالمي
احتمال متوسط؛ تأثير متوسط

تقــوم البنــوك المركزيــة الكبــرى برفــع أســعار الفائــدة بشــكل ســريع في محاولــة منهــا لتحجيــم 
التضخــم المتزايــد في معظــم البلــدان حــول العالــم )نفتــرض أن التضخــم العالمــي ســيبلغ قرابــة 
الـــ 10%هــذا العــام(. تــؤدي هــذه الإجــراءات إلــى زيــادة حــادة في أســعار الفائــدة طويلــة الأجــل، ممــا 
يــؤدي إلــى زيــادة تكاليــف الاقتــراض، وقــد يدفــع الارتفــاع المطّــول في التضخــم البنــوك المركزيــة 
إلــى الحفــاظ على سياســات صارمــة مــن شــأنها تقويــض القــوة الشــرائية للأســر في ظــل ارتفــاع 
أســعار الطاقــة والســلع الأساســية. قــد يــؤدي هــذا الوضــع، مــن بيــن عوامــل أخــرى مزعزعة للاســتقرار 
ــدولار الأمريكــي،  ــوة ال ــد، وق ــات سلســلة التوري ــا، واضطراب ــال الحــرب في أوكراني )على ســبيل المث
وسياســة الصفــر في الصيــن(، إلــى ركــود عالمــي. في البلــدان المتقدمــة، يمكــن أن يتعمــق التباطــؤ 
الاقتصــادي، ومــن ثــم، يــؤدي إلــى انهيــار ســوق الأصــول الــذي مــن شــأنه أن يؤثــر في النمــو العالمــي. 
ــة  ــديد في قيم ــاض ش ــى انخف ــدة إل ــعار الفائ ــادات أس ــؤدي زي ــد ت ــئة، فق ــواق الناش ــا في الأس أم
ــون الســيادية )كمــا حــدث في ســريلانكا في  ــف عــن ســداد الدي ــد مــن أخطــار التخل ــة وتزي العمل

نيســان/أبريل ]2022[(.

 ترفع البنوك المركزية الكبرى أسعار الفائدة بسرعة
)السياسة الرئيسية لسعر الفائدة *؛% نهاية الفترة(
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السيناريو التاسع: تؤدي سياسة صفر كوفيد الصينية إلى ركود حاد
احتمال ضعيف؛ تأثير كبير

لا تــزال الحكومــة الصينيــة تعتقــد أن إجــراءات احتــواء فايــروس كورونــا ضروريــة، لذلــك نتوقــع 
ــد الصينيــة حتــى منتصــف عــام 2023. وســتظل إجــراءات الإغــلاق  أن تســتمر سياســة صفــر كوفي
الصارمــة في الصيــن محتملــةً مــع احتمــال ظهــور متحــور آخــر مــن فايــروس كورونــا في هــذا الشــتاء. 
يمكــن أن تتســبب مشــاكل قطــاع الطاقــة والجفــاف الأخيــر، إلــى جانــب الضعــف المســتمر في قطــاع 
ــك أن يُلقــي  ــر، إذ مــن شــأن ذل العقــارات في الصيــن، في انكمــاش الاقتصــاد الصينــي بشــكل كبي
بثقلــه على النشــاط الاقتصــادي العالمــي، ممــا يــؤدي إلــى تدهــور معنويــات المســتثمرين الضعيفــة 
بالفعــل ويضعــف أداء الأســواق الماليــة العالميــة. يمكــن للشــركات الدوليــة تنويــع عملياتهــا إلــى 
مراكــز تصنيــع ولوجســتيات لا تعتمــد على الصيــن، تمحــورت صــوب »التعايــش مــع الفايــروس«. غيــر 
ــادرةٌ على  ــة ق ــلطات الصيني ــق؛ إذ إن الس ــار دقي ــه في إط ــيلزم وضع ــا وس ــيكون مكلف ــك س أن ذل
الانتقــام مــن خــلال أمــور أبرزهــا عمليــات التفتيــش المعــززة أو الهجمــات التــي تســتهدف الســمعة 

على تلــك الشــركات التــي يمكــن عدّهــا »منســحبة مــن الســوق الصينيــة«.

السيناريو العاشر: تحول الصراع الروسي الأوكراني إلى حرب عالمية
احتمال ضعيف جدا: تأثير كبير جداً

يمكــن أن تصبــح الحــرب في أوكرانيــا صراعــا عالميــا، وهــذا مــن شــأنه أن يُحــرض روســيا على 
ــاء في  ــدول الأعض ــة ل ــار خاص ــا أخط ــرب في طياته ــل الح ــو، إذ تحم ــف النات ــاء حل ــة أعض مواجه
حلــف الناتــو التــي لهــا حــدود مــع أوكرانيــا وروســيا، والتــي بدورهــا قــد تنجــرف نحــو ذلــك الصــراع 
ــة  ــتهدف البني ــد تس ــا وق ــة به ــووي الخاص ــردع الن ــوات ال ــيا ق ــزت روس ــد جه ــد. لق ــر قص ــن غي ع
التحتيــة الحيويــة )مثــل أنابيــب نقــل الغــاز أو كابــلات الاتصــالات الســلكية واللاســلكية تحــت البحــر(، 
ولــن يكــون إحصــاء أخطــار ســوء التقديــر الناجمــة عــن انتقــام دول الناتــو كــرد على ذلــك ممكنــا، 
ــق  ــا ودول البلطي ــدا وروماني ــل بولن ــو مث ــة في النات ــة والحالي ــاء المحتمل ــدول الأعض ــتكون ال وس
وفنلنــدا والســويد على الأرجــح هــي نقطــة الانطــلاق، فضــلًا عــن مولدوفــا التــي تعــد هــي الأخــرى 
نقطــة انطــلاق محتملــة. ســتكون عواقــب الصــراع العالمــي وخيمــة وســيقع الاقتصــاد العالمــي في 
ركــود عميــق، مــع تداعيــات بشــرية خطيــرة، ووفيــات على نطــاق واســع. إن مثــل هــذه المواجهــة 
تفتــرض شــكلًا نوويــا مــع تبعــات مأســاوية للمــدن الرئيســة في روســيا والولايــات المتحــدة وأوروبــا. 
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